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Mal och verksamhetsuppféljning

Nulage

Sedan 2009 har vi arbetat aktivt med att
inféra malstyrning i Svenska
Brukshundklubben. Det har varit svart att
forankra processerna kring det |
organisationen och férbundsstyrelsens
utmaning har varit att hitta en nivé pé
malformuleringar i verksamhetsplanen som
ar applicerbart i hela organisationen.

Arbetet med mdistyrning i central-
organisationen har ocks& haft utmaningar,
frimst utskottens mdaluppféljning fill
foroundsstyrelsen samt redovisning av
mdaluppfdljning och verksamhet i
verksamhetsberattelsen.

Redovisningen i verksamhetsberattelsen har
haft delar som inte varit kopplat till mal.

Onskat léige

Aft hitta en niva pd formulering i
verksamhetsplanen som underl&Gttar for alla
delar i organisationen att bryta ner i egna
mail.

Aft centralorganisationen formulerar mal
som &r matbara och fbljer en réd trdd
genom verksamhetsplan, FS strategiska mdail
och utskoftens akfiviteter,

Aft i en verksamhetsplan for aret koppla all
verksamhet till mél och tydlig prisbild sé&
aktiviteter och budget gér hand i hand.

Att fa fram mallar och arbetssdtt som
forenklar utskottens arbete med mal och
budget samt maluppfdljning till FS och
kongress.



‘ Satta mal utifran kongressbeslut

Kongressen

Distrikt Rasklubb Forbundsstyrelse

projektgrupp

Lokalklubb

Lokalomrade Utskottsgrupp




Satta mal utifrdn kongressbeslut

Kongressen faststaller
overgripande inriktning.

Forbundsstyrelse faststaller
| strategiska mal fér

cenfralorganisationen

Forbundsstyrelse

Rasklubb
[ | verksamhetsplaner med

Utskotten utarbetar

aktiviteter och mdatbara mal.

Distrikt och rasklubbar utarbetar
aktiviteter och mdatbara mal.

Lokalomrade Utskottsgrupp

Lokalklubbar utarbbetar aktiviteter
och matbara mall.



Overgripande inrikining

Verksamhetsplan 2020-2022
Verksamhet

FOKUSOMRADEN

VISION

1. HALLBARHET
Inriktning: Vi ska akuivt ta ansvar fir
hallbarhet ur ent socialt-, ekologisht och

ke kt perspektiv. Dessa tre omréden

Svenska Brukshundklubben, en organisation i virldsklass, som med ledan
kompetens siktar mot framtiden och skapar glidje och nytta fir hundar, hun
och zambhille

VERKSAMHETSIDE

Vi dr Sveriges hunduthildningsorganisation som verkar fir en aktiv och giv:
relation mellan minniska och hund dir vi tar ett ansvar for vara bruksras
utveckling och vira samarbetspartners behov

cka verks tillsamman: ach shapa
Billbarhet § et stérre b
Social hillbarhet - vi ska vars en

2. FRISK OCH SUND
ORGANISATION

Inrikrning: Vi zka vara en aktiv

arganization som arbetar fir ert akrive

hundliv, sktiva medlemmar och spridande

av kunskap. Medlemmarmnas behov ska

veh jimlik organisation diir

och tillzod, Genom
i .

lika viirde stdr i centrum, dir det finns hog
rolerans, tillit och fértroende. Vi ska verka
for inkludering, utvecklande ledarskap ock
en Sppen attityd,

Ekologisk hillbarket - vi ska ta ansvar fir
var piverkan pi miljs genom aktiva vali
alls delar av vir verksamhet,

Ekonomisk hallbarhet - vi ska ta ansvar
f5r vira resurser och verkar fir god
resurshillning,

) g. uppfiljning och urvirdering
av verksamheten ska vi se il st
EBrukshundklubben hel riden urvecklas. Vi
zka ha ett utvecklande samarbete med
sdeelln, privata och offentliga akeirer samt
aktivt arbetas med att marknadsfira
Brukshund som Ssatiani

samhiillet. Vir digitala nirvarc ska vara

trdlig.

UPPGIFT

3. AVELSANSVAR

Inriktning: Vi ska skapa fimtsa

far fricka och sunda

hunder med de mentals och frsizka
egenzkaper zom gor att de kan uppivils
sing uppgifter. Detta girs mojligt genom

Spridﬂ kunskap om hund Frizka och ﬁmktionsdug]iga h ett systematiskt och vildokumenterat
_ med goda majligh 1ill
Hundar i ménniskans tjinst Oka var kunskap om hun, urvardering och uppialjaing.

Vara en aktiv organisation

4. FRIVILLIGC FORSVARS-
ORGANISATION OCH SAMHALLS-
NYTTIGA HUNDAR

Inriktning: Vi ska bidra till att hundens

firmaga kommer till nvtts i samballet. Vi

=ka siikerstilla stt vi genomfiér vart

uppdrag som frivillig firsvarsorganization.

Vi zka informers, uthilds och rekrytera

utifrin uppdragzgivare: krav. Genom

information och semverkan med andra
aktirer i frigor zom rr hundens

anvEndning i minnizkans tjinst, tar vi

zambillsansvar. Viska skapa firméga och

kompetens st urveckls och uthilda
samhillsnvttigs hundsr.

5. PEOV OCH TAVLING
Inriktning: Vi ska tillvarats och atveckls
mijligheten att prova hundamas

Vi ska dka

6. UTBILDNING
Inrikening: Vi ska, genom att sprida
kunskap om bund, farbittra

fir prov och tivling, Vi ska verks for att
utveckla nuvarands och infora nea

forutsittningarna for hunden ooh viirna
om riitten att ha hund i samhiller. Genom
. son ooh wehikdutag till kundig

och allminhet tar vi ar. Fiir

Vi ska s dver majlighet 6l

E
sretrunttivlande. Genom stt fira en dislog
med arrangirer, funktionirer och utivare,
ska vi sikerstilla och utveckls hig
kompetens,

it stirka hundhallningsn och vir relation
till hunden ska vi utveckla trinings- och
uthildningzmatoder. Genom att erbjuda
aktiviteter ska vi verka for ett aktivt och
sant liv fir hundar och bundigars.

Vision, verksamhetsidé och uppgifter
ar beslutade av kongressen och utgor
riktlinjer for organisationens
malsattningar.

Fokusomraden foreslas av
forbundsstyrelsen infor varje kongress
samt medféljande inriktning.

| verksamhetsplanen for
centralorganisationen fors av
kongressen beslutade fokusomraden
och inriktning in.



Aktiviteter och mdatbara mal

VERKSAMHETSPLAN 2020-2022

1. Fokusomréde - Hallbarhet

Akfivitet:
Ml

Ansvar 1&r genomidronde:

Tidplan:

Mdtningar:

Ev. intakter:

Budget:

Uppidljning:

2. Fokusomréde - Frisk och sund erganisation

Akfivitet:
Ml

Ansvar for genomidrande:

Tidplan:

Metningar:

Ev. intékier:

Varje instans genomfor aktiviteter men
matbara mal som ar kopplade till
budget.

Verksamhetsplanen lamnas till FS for
beslut och foljs upp via rapportmall
infor varje FS-mote.

| november redovisar utskotten sin
verksamhet utifran de faststalla
aktiviteterna tillsammans med
resultatuppfoljning som utgors av
rapportmallen samt
resultatredovisning.



Exempel pd fokus & inriktning

=

Frisk och sund organisation

Brukshundklubben ska knnetecknas av ett
utvecklande ledarskap, en dppen attityd och god
resurshallining.

Kongressen

Vi ska vara en aktiv organisation som arbetar for ett

aktivt hundliv, aktiva medlemmar och spridande av

]
[ ]
kunskap.

Medlemmarnas behov ska identifieras och tillgodoses.
Genom mdalstyrning, uppféljning och utvérdering av

verksamheten ska vi se till att Brukshundklubben hela

tiden utvecklas.

Vi ska ha ett utvecklande samarbete med ideella,
privata och offentliga aktdrer samt aktivt arbeta med
att marknadsféra Brukshundklublben som organisation i
samhdllet.

Véar digitala nérvaro ska vara tydlig.



Exempel pd FS strategiska mal

Frisk och sund organisation

Brukshundklubben ska knnetecknas av ett
utvecklande ledarskap, en éppen aftityd och god

resurshdalining.
]
» 2
| ]

Lokalomrade Utskottsgrupp



Exempel pd FS strategisko

Frisk och sund organisation
Brukshundklubben ska kdnnetecknas av eft

MAl

Kongressen

utvecklande ledarskap, en oppen attityd och god
resurshallning.

FS mail: Vi ska arbeta med att férankra policys och
vardegrund i organisationen och se till att de

]
Rasklubb Forbundsstyrelse
| ]

organisationen och utveckla processer for att }

efterlevs. Vi ska utveckla ledarskapet i
effektivisera det ideella arbetet hos vara

funktiondrer.

Lokalomrade Utskottsgrupp



Exempel pd utskottens aktiviteter

Frisk och sund organisation

Brukshundklublben ska kGnnetecknas av eft
utvecklande ledarskap, en oppen attityd och god
resurshallning.

FS mal: Vi ska arbeta med att férankra policys och
vardegrund i organisationen och se till att de
efterlevs. Vi ska utveckla ledarskapet |
organisationen och utveckla processer for att
effektivisera det ideella arbetet hos vara
funktiondarer.

Aktiviteter och mal utskottet for organisation:
Aktivitet: Marknadsféra vardegrunden

Mal: Genom marknadsféring ska utskottet férankra
vardegrunden i organisationen sé fler medlemmar
kanner till och efterlever den.

Tidsplan: 2019

Matningar: Antal disciplindrenden & antal
utbildningar av foreningscoacher

Kostnader: 10 000 kr

=

Kongressen

]
Rasklubb Forbundsstyrelse
| ]

Lokalomrade Utskottsgrupp



Maluppféljining till kongressen

Frisk och sund organisation

Brukshundklublben ska k&nnetecknas av ett utvecklande
ledarskap, en éppen attityd och god resurshdélining.

Maluppfoljning: Under &ret har utskottet f&r organisation gjort
marknadsinsatser for att forankra policyer och vardegrund i
organisationen. Det har lett till aft antalet disciplinGrenden
minskat med 20 procent.

Utskottet har ocksd satsat pd fler utbildningar i dmnet
vardegrund och demokrati. Genom satsningen har vi genomfort
10 utbildningar med sammanlagt 135 deltagare.



Maluppféljining till kongressen

Kongressen
I

Forbundsstyrelse

Rasklubb
l

Lokalomrade Utskottsgrupp

Kongressen godkdnner
verksamhetsberattelsen

FOrbundsstyrelse redogor for
kongressuppfoljningen

Utskotten rapporterar
verksamhetsplaner och budget
till FS under aret. Slutrapporten
redovisas i verksamhets-
berattelse och
resultfatredovisning.

Distrikt, rasklubbar och
lokalklublbar redovisar
verksamhetsuppfoljning |
verksamhetsstatistiken.



Utskotten ldmnar in
sammanfattad
slutrapport pa

uppféljning till FS/VB

Verksamhet och budget
faststalls av FS

Forsta korrektur
pa verksamhet i

* Arbetsbudget faststalls
* Verksamheten genomfors
e  Uppfdljning innevarande ar

WETS

VB till FS
Utskott lamnar sIutglltlgt"fors.!ag poa November
verksamhet och budget for nasta ar G

Uppféljning
till FS

Verksamhetsplanering och ~ .
Oktober B s April

Uppfoljning

till FS
- Aklivitet:

Beslut om néasta ars fokusomraden,
inriktning och budget

Utskott beslutat vetksarro\het och September P—
budget for nasta ar nyar

Mbstningor:

FS/utskott planerar verksamhet Ny verksamhetsplan
och budget for nasta ar for nasta ar tas fram

‘ Verksamhetsuppfoljning

Juli
|:> Verksamhetsplanering

Uppfdljning

till FS
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