
2024 MÅL OCH VERKSAMHETS UPPFÖLJNING – FOKUS OMRÅDEN

FRIVILLIG 
FÖRSVARSORGANISA-TION 
OCH SAMHÄLLS-NYTTIGA 

HUNDAR

Svenska Brukshundklubben, en organisation i världsklass, som med ledande kompetens siktar mot framtiden
och skapar glädje och nytta för hundar, hundägare och samhälle

Vi ska fokusera på att 
genomföra vårt uppdrag 
som frivillig 
försvarsorganisation samt 
att tillsammans med nya 
uppdragsgivare utveckla nya 
uppdrag såväl i den statliga 
som den privata sektorn. 

Vi ska ta ett samhällsansvar 
genom att samverka med 
andra aktörer i frågor som 
rör hundens användning i 
människans tjänst. 

Vi ska identifiera kommande 
behov av samhällsnyttiga 
hundar och förbereda vår 
organisation att använda vår 
verksamhet för att svara upp 
mot det behovet.

PROV OCH TÄVLING

Vi ska tillvarata och 
utveckla möjligheten att 
prova hundarnas 
brukbarhet, samt verka för 
att öka intresset för prov 
och tävling.

Våra mästerskap ska 
utvecklas för att säkerställa 
en attraktiv utformning i 
syfte att marknadsföra våra 
grenar och underlätta för 
våra arrangörer. 

Vi ska samarbeta med 
aktörer i syfte att öka 
tillgängligheten till platser 
och marker för vår 
verksamhet

UTBILDNING

Vi ska, genom att sprida 
kunskap om hund, 
förbättra 
förutsättningarna för 
hunden och värna om 
rätten att ha hund i 
samhället. 

Genom information och 
utbildning till hundägare 
och allmänhet tar vi 
samhällsansvar. 

Vi ska ligga i framkant vad 
gäller utvecklingen av 
träning och 
utbildningsmetoder.

AVELSANSVAR

Vi ska skapa 
förutsättningar för friska 
och sunda hundar med 
mentala och fysiska 
egenskaper som gör att 
de kan uppfylla sina 
uppgifter och funktioner.

Detta ska möjliggöras 
genom ett systematiskt 
och väldokumenterat 
avelsarbete för de raser 
som finns under Svenska 
Brukshundklubbens 
avelsansvar. 

Dessa arbeten ska 
utvärderas och följs upp 
kontinuerligt.

ORGANISATION

Vi ska vara en 
inspirerande, 
demokratisk organisation 
som arbetar för ett roligt 
hundliv, aktiva 
medlemmar och 
spridande av kunskap. 

Vi ska stärka 
sammanhållningen och 
öka transparensen 
genom att utveckla den 
interna 
kommunikationen.

Vi ska arbeta för stabila 
support system för vår 
verksamhet.

HÅLLBARHET

Vi ska vara en jämställd 
och jämlik organisation 
där det finns glädje, tillit 
och gemenskap. 

Vi ska ta ansvar för våra 
resurser och följa den 
digtala utvecklingen.

Vi ska skapa ekonomiska 
förutsättningar för en 
hållbar utveckling för all 
vår verksamhet.

Föryngring av 
organisationens aktiva 
medlemmar är en viktig 
del i det fortsatta 
hållbarhetsarbetet.



Summering 2024

Trots ekonomisk kris har organisationen upprätthållit sin kärnverksamhet.

Ekonomin i samband med stora utmaningar gällande specifikt SBK Tävling har tagit stort fokus och varit
utgångspunkten för prioriteringar som gjorts under 2024.

Genom hårt arbete av tjänstemän och ideella krafter, innovation och med fokus på vårt uppdrag, har
organisationen inte bara överlevt krisen utan även lagt grunden, och gett alternativ för en hållbar framtid.

2024 års MÅLUPPFYLLELSE

20 MÅL varav 12 GRÖNA
5 GULA som delvis uppnåtts, alternativt fortsätter i 2025 för slutförande.
3 RÖDA där vi inte uppfyller Målet under 2024



Deliver & Scale for Patients with Quality, Speed, 
Efficiency (launch, customer service, reduce lead time)
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MÅLUPPFÖLJNING 2024

Q1 Q2 Q3 Q4

HÅLLBARHET ORGANISATION

FRIVILLIG FÖRSVARSORGANISATION OCH 
SAMHÄLLSNYTTIGA HUNDAR

TGUtveckla och implementera struktur för att digitalisera 
utbildningar för hundägare, instruktörer och funktionärer.

JFVi ska skapa förutsättningar för friska, sunda och hållbara 
hundar.

PRSäkerställa en trygg och bra arbetsmiljö för tjänstemän, 
förtroendevalda och medlemmar inom Brukshundklubben.

PRSäkerställa att våra digitala system uppfyller behovet

Q1 Q2 Q3 Q4

CEUtveckla och stärka dialogen mellan utskott, rasklubbar och
distrikt med syfte att möta behoven från distrikt och
rasklubbar.

SD
Vidareutbilda och nyrekrytera föreningscoacher.

SDHitta samarbetsformer och möjligheter for ungdomar i 
Brukshundklubbens verksamhet.

JFGenomföra kompetenshöjande utbildningar för uppfödare,
funktionärer och medlemmar inom mentalitet, hälsa och 
avel.

ACGenomföra uppdraget att prova och bedöma arbets-
förmågan genom provformer som avelsutvärderande 
instrument.

CRNytt avtal för det delegerande avelsansvaret från Svenska 
Kennelklubben (SKK).

MHSäkerställa att vi genomför vårt uppdrag som frivillig 
försvarsorganisation. Vi ska informera, utbilda och rekrytera 
utifrån uppdragsgivares krav.

JFTillgodose behovet för mentalbeskrivningar av avelshundar för 
Försvarsmaktens Hundtjänstenhet.

MHIdentifiera kommande behov av samhällsnyttiga hundar och 
förbereda vår organisation att använda vår verksamhet 

AVELSANSVAR

Q1 Q2 Q3 Q4

Q1 Q2 Q3 Q4



Deliver & Scale for Patients with Quality, Speed, 
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MÅLUPPFÖLJNING 2024
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PROV OCH TÄVLING UTBILDNING

ACÖka intresset för prov och tävling genom tillvarata och utveckla 
verksamheten.

JFUtformning av Svenska Mästerskap för en hållbar och attraktiv i 
syfte att marknadsföra våra grenar och underlätta för våra 
arrangörer.

CRSäkerställa att vår verksamhet, prov och tävlingar uppfyller 
ansvaret för en säker och sund miljö för hund och människa.

Q1 Q2 Q3 Q4

TGMöta behovet av instruktörsutbildningar i distrikt och 
rasklubbar genom att utbilda lärare.

PLUtbilda och certifiera assistanshundar.

SSUtbilda förtroendevalda med relevanta utbildningar och 
uppdateringar.

Utfall vs prognos SBE
• Utfall (verksamhetsnetto) Jan-Dep vs budget 1,3MSEK (903 853 )
Medlemsutveckling December månad (föregående kvartal)
• Medlemskap totalt  74 761 (74321)
• Ordinarie medlemskap med förbundsavgift 45 232 ( 45171)
• Antal individer 57 903 (57520) 
• Ungdomsmedlemskap 3902 (3559) 
• Familje medlemmar 8158 (8127)) 

EKONOMI

Q1 Q2 Q3 Q4
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INFORMATION BHS

Utfall vs prognos BHS
• Utfall (verksamhetsnetto) 300 tkr. Resultat jmf med budget –200tkr
• BHS har fortsatt problem med likviditeten och har tagit ett lån av föreningen.

Brukshundservice AB



Kommentarer på gul/röd måluppföljning 2024 Q4
Följer plan Försenad plan, men målet kan uppfyllas inom 2024 Utanför budget och/eller målet riskerar att ej uppfyllas inom 2024 

HÅLLBARHET
• Säkerställa en trygg och bra arbetsmiljö, kansliet påverkas av resurs situationen, löpande åtgärder vidtas.
• Digitala system, fortsatt utmaningar med viktiga funktionaliteter, arbetet kommer att fortsätta I 2025.
• SBK utbildning används löpande vid utbildningstillfällen/kurser.

AVELSANSVAR
• Samtliga auktorisationer inom mentalitet har följts upp och är nu uppdaterade och protokollförda. 
• Kvalitetssäkring av bankontroller har påbörjats. 
• Kvalitetssäkring av lärare/utbildare av TL har påbörjats.
• MT-domarkonferenser är genomförda under november på 2 av 4 platser pga förhinder/vädret. Nya tillfällen är bokade för berörda regioner.
• Öppen telefondiskussion genomförd för att fånga upp distrikt och rasklubbars frågor och önskemål kring mentalverksamheten. 
• Exteriörbeskrivarprotokollen är uppdaterade!  
• Lathundsutbildning har genomförts 9-10 november  
• Projekt för att definition avelsutvärderande samt brukshundsras har startats upp men dröjer i väntan på tillgång till gamla SBK-tävlingsstatistik.  
• Nya provformer som avelsutvärdrande instrument är försenat pga ovan (definitionen avelsutvärderande)  
• Hälsa och friskvård har genomfört föreläsningar och delgivit organisationen inspelningarna.
• Ingen framdrift med avelsansvar avtal med SKK efter remiss svar från SBK.

ORGANISATION
• Informationsbrev från UGM och UGE samt regelbunden medverkan i SBK Nyhetsbrev för att informera om utskottsarbetet
• Tilläggsyrkande från Kongressen bla gällande genomlysning av ekonomin, har exekvierats och redovisats till organisationen.
• Föreningscoacher- Utskottet är I en nystarts fas och har prioriterat olika uppgifter samt har brist på resurser, målet att rekrytera föreningscoaher kan ej uppfyllas inom 2024 och måste 

tas vidare 2025. 
• Inga direkta aktiviteter har genomförts för att hitta samarbetsformer för ungdomar inom SBK. SHU repskapsmöte genomfört Sep 2024  där SBK deltog.



Kommentarer på gul/röd måluppföljning 2024 Q4

Följer plan Försenad plan, men målet kan uppfyllas inom 2024 Utanför budget och/eller målet riskerar att ej uppfyllas inom 2024 

FRIVILLIG FÖRSVARSORGANISATION
• Prognos: ökat intresse av samhällsnyttiga hundar. Vi behöver vara beredda på att ta emot fler inom både Röd & Grön verksamhet. Det innebär arbete att förbättra vår organisation, hur vi 

arbetar, utvärderar & möjliggör hållbart växande. 
• Vi har fortsatt utmaningar att uppnå de ambitiösa målen kring utbildade hundar och ekipage. Arbete pågår tillsammans med våra samarbetspartners för att hitta kreativa och 

effektiva vägar framåt som möjliggör måluppfyllnad och utvecklar såväl kvalitet som kvantitet.

PROV & TÄVLING
• PG Bruks 2025 har inhämtat information från organisationen och arbetar med en analys för att kunna återkoppla förslag på förbättring. Projektet följer planen mot att presentera

resultatet under organisationskonferensen 2025.
• PG Framtida SM följer plan mot en slutrapport i Januari 2025!
• Anvisningen gällande hundar och värme har nu implementerats i utskottet Prov&Tävling och arbetet forstätter i samtliga utskottsgrupper.
• Ställningstagande, rekommendationer och anvisningar gällande skyddshundträning inom SBK har färdigställts och publicerats.
• Regelrevidering IGP/ resterande sporter är I full gång med sina regelrevideringar och går enligt plan.
• Nya Skyddlicensanvisningar är färdigställda och beslutas om under Februari 2025
• Arbetsgruppen för utbildande av träningsfiguranter I skydds har blivit fulltaliga och har påbörjat sitt arbete.
• Tävlingssekreterarutbildningarna återupptas under februari månad.

UTBILDNING
• Avvikelse från planeringen: Digital träff för avtalsinstruktörer var planerad under 2024 men genomförs istället i mars 2025. Rallylärarutbildning inställd pga få anmälda. 
• Inväntar besked gällande finansiering av utbildningar för förtroendevalda. 

EKONOMI
• Åtgärderna har gett effekt ekonomiskt och sista kvartalet är nu grönt, en stor del av överskottet mot budget är vinst genom försäljning av fonder.  Fortsatta utmaningar med BHS likviditet, 

men som förbättrats under året.


