2026 MAL OCH VERKSAMHETS UPPFOLJNING — FOKUSOMRADEN

AVELSANSVAR

PROV OCH TAVLING
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OCH SAMHALLSNYTTIGA
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UTBILDNING

HALLBARHET

ORGANISATION

Avelsansvaret ar
organisationens karnuppdrag,
med fokus pa hundars
mentalitet och egenskaper.
Karnuppdraget ska genomsyra
samtliga fokusomraden.

Vi ska arbeta for goda
forutsattningar for hélsa och
funktion hos de hundraser vi har
avelsansvaret for, sa att de har
egenskaper som motsvarar
rasernas anvandningsomraden.

Vi ska bedriva arbetet
systematiskt utifran
dokumenterad kunskap,
relevant forskning och
kontinuerlig uppféljning av
tillgangliga data.

Nar vi identifierar och prioriterar
behov ska vi ta fram tydliga
atgardsplaner som ligger till
grund for beslut och

uppfoljning.

Vi ska vidareutveckla prov- och
tavlingsverksamheten som en
tillganglig, relevant och
attraktiv del av organisationens
karnverksamhet samt starka
dess betydelse for engagemang
och medlemsutveckling.

Vara bruksgrenar ska framja en
avel som praglas av god halsa,
funktionell exterior och stabil
mentalitet. Verksamheten ska
bidra till att utvardera, utveckla
och bevara hundars mentala,
fysiska och bruksmassiga
egenskaper i enlighet med
SBK:s avelsmal.

Vi ska verka for stérre och
sammanhallna méasterskap som
starker vara grenar, synliggor
Svenska Brukshundklubbens
verksamhet och gor det
attraktivt att vara arrangor
genom tydliga ramar och goda
forutsattningar.

Vi ska sakra och ¢ka tillgangen
till tranings- och
tavlingsomraden for en
langsiktigt hallbar verksamhet.

Vi ska genomfora vart uppdrag
som frivillig
forsvarsorganisation med hog
kvalitet och tydlig
ansvarsfordelning.

Genom att samla och
samordna befintliga uppdrag
ska vi sdkra leverans och
trygga var position som en
langsiktig och tillforlitlig aktor
inom totalforsvaret.

Vi ska identifiera kommande
behov av samhallsnyttiga
hundar och utveckla
organisationens kapacitet att
mota dem genom strategisk
planering och
kompetensuppbyggnad, med
tydliga regelverk och
strukturer som grund.

Vi ska pa sikt bredda vart
erbjudande till samhallet och
bidra med fler funktioner inom
kris- och beredskapssystemet i
samverkan med relevanta
aktorer.

Genom att sprida kunskap om
hundar ska vi forbattra
forutsattningarna for alla
hundar och bevara
hundagandets sjalvklara plats i
samhallet.

Genom att utbilda hundagare
och informera allmanheten ska
vi bidra till ett ansvarsfullt
hundégande och god
hundhallning.

Vi ska utveckla och
kontinuerligt utvardera vara
tranings- och
utbildningsmetoder med
utgangspunkt i dokumenterad
vetenskap och beprévad
erfarenhet, alltid med hundens
valfard som utgangspunkt.

Vi ska behalla och forstarka
fortroendet for Svenska
Brukshundklubben genom tydliga,
rattssakra och transparenta
processer som sakerstaller en trygg
och ansvarsfull verksamhet for

medlemmar, hundar och samhallet.

Arbetet ska préglas av
likabehandling och god intern
styrning.

Vi ska vara en jamstalld och jamlik
organisation dar det finns gladje,
tillit och gemenskap.
Organisationens kultur ska praglas
av respekt, likabehandling och
Oppenhet.

Vi ska ta ansvar foér var ekonomi
och sdkerstalla hallbar utveckling i
hela verksamheten genom
langsiktig planering och ansvarsfull
resursanvandning.

Vi ska sakerstalla atervaxt och
generationsvaxling i
organisationens aktiva led genom
att skapa attraktiva och tillgangliga
vagar in i engagemang.

Vi ska vara en inspirerande och
demokratisk organisation som
verkar for ett roligt hundliv och
aktiva medlemmar, med
utveckling av kompetens inom
hundagande, traning, tavling och
tjanstehundsverksamhet — fran
bredd till elit.

Vi ska starka organisationens
varumarke genom tydlig och
sammanhallen kommunikation,
okad digital ndrvaro och en aktiv
och strategisk narvaro i relevanta
kanaler.

Arbetet ska praglas av tydlighet,
mod och synliggérande av
organisationens kompetens och
styrkor, bade internt och
gentemot omvarlden.

Vi ska utveckla organisationens
digitala kapacitet med stabila och
andamalsenliga system och
integrera Al och ny teknik i
arbetssatt och beslutsstod for att
starka kvalitet, effektivitet och
beslutsfattande i verksamheten.



MAL Hallbarhet Q1 Q2 Q3 Q4 Malvakt MAL Organisation Q1 Q2 Q3 Q4 Malvakt

Verka for en sund organisation med lopande erfarenhetsutbyte och

uppdateringar av instruktorer och funktionarer. Utveckla och Utveckla och starka dialogen mellan utskott, rasklubbar
implementera struktur for att digitalisera utbildningar for och distrikt med syfte att mota behoven fran distrikt och
hundagare, instruktorer och funktionarer. TG rasklubbar. SR

Utveckla en inkluderande och hallbar arbetsmiljo som starker
valmaende och servicegrad samt minskar administrativ belastning Vidareutbilda befintliga och rekrytera nya
genom Al-stodda arbetssatt. FB foreningscoacher. SD

Etablera utskottsgrupp for ungdomsverksamhet, dar unga

Sakerstalla att organisationens digitala system ar robusta och ska ges mojlighet att utveckla sitt intresse for hund,
andamaélsenliga samt bidra till en [angsiktig digital inriktning som ledarskap och féreningslivi en trygg, inkluderande och
vagleder investeringar och beslut. FB inspirerande miljo CR
Anvanda digitala losningar och data for att 6ka transparens, nytta
och kvaliteti avelsarbetet. JF
MAL Frivillig Férsvarsoganisation och Samhéllsnyttiga
MAL Avelsansvar Malvakt hundar Q1 Q2 Q3 Q4 Malvakt
Sakerstalla att Brukshundklubben genomfor uppdraget
Forankra gemensamma avelsmali hela organisationen genom som frivillig forsvarsorganisation genom att informera,
styrning, dialog och utbildning. JF utbilda och rekrytera utifran uppdragsgivares krav. MH

Tillgodose behovet for mentalbeskrivningar av

Starka mentalitetens och funktionens betydelse i avelsarbetet. JF avelshundar for Forsvarsmaktens Hundtjanstenhet. JF

Aktivt tillsatta resurser och arbeta for att utveckla
Skapa en hallbar struktur, prioritering och uppféljning som stodjer certifieringsverksamhet for samhallsnyttiga och assistans
rasklubbarnas ansvar och utveckling. JF hundar. MH




2026 MAL UPPFOLJNING Q1

MAL Prov & Tavling Q1

Q2 Q3 Q4 Malvakt

MAL Utbildning

Q1 Q2 Q3 Q4 Malvakt

Malet 2026 &r ett resultat om + 0,75MSEK
utfall t.o.m Feb +0,87 MSEK

Utfall vs budget SBE (hela koncernen) tom Feb 2026 exklusive TJH +0,33 MSEK oOver budget

MAL Ekonomi & Medlemsutveckling

Stotta klubbar och distrikt att mota behovet av
Oka intresset for prov och tavling fér bAde medlemmar och andra instruktorsutbildningar genom att erbjuda relevanta
hundagare genom att utveckla och anpassa verksamheten. AC lararutbildningar. TG
Arbeta for att utforma masterskapen till ett gemensamt och hallbart
event for alla grenar i syfte att 0ka intresse och attraktionen for
bade sponsorer, arrangorer och tavlande. JS Tillgodose behovet av utbildning av fortroendevalda. SD
Kontinuerligt arbeta for att sdkerstalla att verksamheten ar saker
och sund for bade hundar och manniskor. CR

LL

Ordinarie medlemmar med forbundsavgift Dec 2025: 42 848
Ordinarie medlemmar utan forbundsavgift Dec 2025: 16 624
Familje medlemmar Dec 2025: 8 166

Hedersmedlemmar Dec 2025: 506

Ungdomsmedlemskap Dec 2025: 4 424

Totalt antal medlemskap Dec 2025: 73 125

Malet for medlemsutveckling ar att behéalla vara medlemmar under 2026 (jamforelse totalt och trend mot foregdende ars manad)

FB




Kommentarer pa gul/rod maluppfoljning Q1 2026

Arbetsmiljéo m.m.

Vi har minskat var svarstid till klubbar och medlemmar till 24 timmar, mycket tack vare nytt Al-drivet kundtjanstsystem, men dven fortydliganden av forvantningar,
samtidigt pagar arbete med genering av beslutsunderlag och protokoll for att latta administrativ borda.

Ombyggnation pagar pa kansliet, kan paverka arbetsmiljon lite negativt, men kommer innebdra ett lyft ndr det ar klart. Ledningsgruppen har pabdrjat arbetet med att
strukturera arbetet med budget och verksamhetsplanering infor 2027, aven detta kommer lyfta arbetsmiljon

Digitala system

Det ar lite av en rora for tillfallet i och med tidigare diskussioner med Sogeti angdende uppgradering av Umbraco och bristande samsyn rorande det l0pande arbetet med
web och SBK Tavling. Ovanpa det kom sedan en personuppgiftsincident. Alltjamt stort behov av langsiktig strategi och malbild for vara system.

"Verka for en sund organisation med lopande erfarenhetsutbyte och uppdateringar av instruktérer och funktionarer osv.": Valideringsturné som planerats att starta i
mars ar fordojd men planeras till juni. | 6vrigt ligger alla vara aktiviteter inom rackhall for tidplan och budget. /TG

Utskott for ungdomsverksamhet beslutats om Januari 2026, utskottet har etablerat en plan fér 2026 och rekryterar ledamoter.

Organisation Konceptmall for Fika med! bor ga ut i nartid. Idé om ett nytt kommunikationsforum riktad till kassorer i organisation undersoks i syfte att 6ka kommunikation samt ge ett
forum for samverkan och kunskapsspridning.

Appar for MH, MT och exteriorbeskr ar framtagna. Statistik pa beskrivare finns och for 6kad transparens, nytta och kvalitet i avelsarbetet presenteras data regelbundet.
Beslut taget i FS for att starka/6ka kunskapen om mentatliteti organisationen

Grundarbetet pagar for att kunna ta fram gemensamma avelsmal i hela organisationen genom bl a projekt definition

Arbetet ska pabdrjas for en hallbar struktur, prioritering och uppfoéljning som stodjer rasklubbarnas ansvar och utveckling.

Handlingsplan beslutad som skall kvalitetssakra skyddshundsporterna for framtiden genom att skyddshundsverksamhet bedrivs pa hogsta mojliga niva nar det galler
Prov & Tavling kunskap, dressyrmetoder, djurvalfard och intern struktur.

Hallbarhet

Avelsansvar

Medlemsutveckling
Ekonomi & Vi ser en oroande trend dar medlemssiffrorna nu ar pa en lagre niva an innan pandemin. Vi jobbar just nu intensivt med att
Medlemmar hitta den "lagst hangande frukten" med exempelvis battre medlemsaviseringar. Samtidigt forsoker vi skapa verktyg for att
analysera framgangsfakorer hos vara lokalklubbar for att pa ett battre satt kunna stotta dem fran centralt hall.
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